Sistem koristnih predlogov

Primer dobre prakse

Vojko Cujovié



lzobrazbena struktura zaposlenih
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George Bernard Shaw

Razumen Clovek se prilagaja svetu,
nerazumen vztrajno prilagaja svet sebi.

Ves napredek je odvisen od nerazumnega
cloveka.



Stevilo realiziranih predlogov
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Uspesnost sistema koristnih
predliogov

Realizirani predlogi 1998 - 2024

17,37

Realizirani predlogi/delavca



lzracun prihrankov in nagrad
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MOS v letu 2021 - dosezki

3394 realiziranih predlogov

7,5 realiziranega predloga na zaposlenega

52 % zaposlenih je realiziralo vsaj en predlog
18.409 € izplacanih nagrad za realizirane predloge
5,42 € povprecna nagrada za vsak realiziran predlog
6.800 € izplacano za letne nagrade

78 € v povprecju izplacano vsakemu predlagatelju



Predlagatelji

* Vsi zaposleni

* Pozitiven odnos do novosti

* Odgovornost do dela, sodelavcev in delovnhega okolja
* Gledanje z odprtimi oCmi

* Predlaganje novosti (Kaj? Kako?)

* Predlaganje odprave pomanjkljivosti

* Dajanje dobrega zgleda sodelavcem



Cenilci

* Obicajno vodje oddelkov ali strokovnjaki
* Poznati morajo kriterije ocenjevanja

* Medsebojno usklajujejo kriterije
(izvaja pooblasCenec za inovacije)

* Vzpodbujajo podrejene (vkljuceno v vodenje s cilji in
je kriterij za njihov osebno oceno)

* Azurno vnasajo predloge, jih odobravajo
in ocenjujejo.

 Postena cenitev



Vodje

* Dolzni so vzpodbujati inoviranje in dajanja predlogov.

* Vzpostaviti morajo sistem motiviranja za
podajanje koristnih predlogov za podrejene.

« Spremljajo in ocenjujejo aktivnosti v svoji
organizacijski enoti



Komisija za inovacije in kalkulacije

Obravnava in ocenjuje koristne predloge, ki so
sirSega pomena in niso vezani le na dejavnost
skupine, ki jo ocenjuje posamezni cenilec.

Ocenjuje predloge, kjer je potrebna kalkulacija
(vecji prihranki).

Izvaja kalkulacija lethega prihranka po dogovorjenih
kriterijih, ko je to mogoc€e in smotrno.

Izracuna pripadajoco premijo kalkuliranih predlogov.
Uporablja enoten sistem kalkulacij.

Azurno odloca.



Pooblasceni vzdrzevalci

 Pomagajo pri realizaciji predlogoyv, ki jih zaposleni ne
morejo ali ne znajo realizirati.

« Zahtevan je pozitiven pristop do koristnih predlogov.
* Placilo za pomoc v visini 10% delavceve nagrade.
* Vodstvo vzpodbuja sodelovanje vzdrzevalcev z

delavcem z namenom izboljsanja predlaganega
predloga v procesu realizacije.



PooblasCenec za inovacije

Skrbi za:

* razvoj sistema,

» postavitev kriterijev za ocenjevanje,

 usklajeno uporabo kriterijev,

* usposabljanje cenilcev,

« seznanitev in za motivacijo vseh udelezencev za aktivno
vkljuCitev v sistem (nagrade, javne objave, osebne
ocene, osebni razgovori, novoletna zabava itd),

« azurno izplaCevanje nagrad,

* spremljanje in objavljanje dogajanja,

* nadzor izvajanja sistema in nalog drugih udelezencev



Cilji razvoja sistema koristnih predlogov

 VkljuCitev vseh zaposlenih v sistem( uporaba vseh
glav, ocCi, znanja, izkusenj, rok, ...),

* razvoj inovativhne miselnost in ustvarjalne klime
ne glede na stopnjo izobrazbe,

* razvoj medsebojne komunikacije in obcutka
soodvisnosti,

» dvig medsebojnega spostovanja,
e spoznavanje in razvijanje znacilnosti timskega dela,

* razvoj zdrave tekmovalnosti med sodelavci.



Dinamika kriterijev uspesnosti

(Sprememba miselnosti zaposlenih)

1. Mnozicnost (Stevilo oddanih predlogov).
2. Kakovost (stevilo odobrenih predlogov).

3. UCinkovitost (Stevilo realiziranih prediogov).

4. Ekonomski ucinek (gospodarska korist).



Mnozicnhost

Mnozicnhost — Zakaj?
‘Uporaba vseh glav (o€Ci, znanja, rok, izkusen,i, ...).
Odprava strahu, vzpodbujanje tekmovalnosti.

Rezultat mnozicnosti:

*Veliko stevilo predlogov omogoca izgradnjo sistema
*Vecja motivacija in lojalnost zaposlenih

Ekonomski uc€inek ni cilj, je nujna posledica mnozi¢nosti.

Cilj je dobra igra vseh igralcev,
goli so le posledica



Mnozicnhost — Kako?

* Absolutna podpora vodstva in “sirok” odnos do predlogov
 Transparenten in enostaven postopek

* Razprsenost odloc¢anja, zaupanje, pozitivni pristop

» Kratek ¢as od predloga do izvedbe.

 Moznost vpogleda v postopek preko INFO postaje.

« Stimulativno nagrajevanje je investicija, ne strosek.

Stalne akcije:
* natecCaj za naziv naj inovatorja meseca oziroma leta
* redna rubrika v mesecnem glasilu druzbe,
 tema meseca,
 potujoca “brihtalnica”,
* uvajanje delavnic



Postopek od predloga do nagrade

Predlog (predlagatelj)

.

Odobritev predloga (cenilec ali koemisija)

1

™

Redni postopek  Postopek Naredi sam

REREERE

Cenitev predloga (C) Predlagatelji sami poskrbijo
za izvedbo predloga

Dolocitev realizatorja (C) 1
RS A
. Realizator izvede Cenilci ocenijo predloge
prediog

e, PP

Vpis realizacije predloga (C)

.

Izplacilo nagrade



Postopek: Naredi sam

* Predlagatelji sami poskrbijo za izvedbo predloga.
* VeCja angaziranost in odgovornost predlagatelja.
* Razvijanje predloga in predlagatelja ob realizaciji.
« Stimulativna premija (faktor 1,5 ali 2).

 Nagrada za pooblascenega vzdrzevalca.

* Bolje je nagrajevati majhne realizirane ideje, kot

velike ideje v glavah.
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Izracun prihrankov in nagrad

Izhodisca:

‘Premija je odvisna od visine prihranka
Prihranek se racuna na letni ravni.
Prihranek se doloc¢a na dva nacina:

praviloma z oceno (cenilci, komisija)
‘izjemoma s kalkulacijo (komisija za kalkulacije).

‘Premija pri oceni znasa 25 % letnega prihranka.
‘Minimalna premija 2 EUR.



Prednost cenitev pred kalkulacijo

85 % predlogov ocenjenih.

Stroski obdelave predlogov :
» strosek ocenjenega predloga....... 32 EUR

 strosek kalkulativhega predloga... 148 EUR

» strosek zavrnjenega predloga....... 85 EUR

Pri ocenjenih predlogih prihranek avtomaticno
predstavlja stirikratnik premije.



Prihranek racunska kategorija

Stevilo realiziranih predlogov: 8.056
Visina izpla€anih premij: 192.660,54 €
Povprecna premija: 23.9 €

Prihranek skupno : 1.152.731,98 €

Izhodisce 25 % letne koristi

Sprememba izhodisc¢a:
‘premija predstavlja 3 % letne koristi
‘premije enako visoke

Izracunan prihranek: 9.602.249 €



Star nacin ocenjevanja
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| ocenjevalha lestvica |

1] Ugotovitey odstopanja 3

8

- Opozarlo na napake obstojede opreme, dokumentosw

- Opozarlo na dotrajanost, potrebo po zamenjavi, nakupu al popravila inventarja,

2] Predlogi za majhne izboljave. npr: i.h

20

- Ureditew delovnega mesta
- £agotavlianie reda in cistoce na delovnem mestu
- Zamenjava al dokup obstojece opreme

3] Predlogi za manjge izboljZave. npr: 22.5

60

- varnost in zdravlja pri delutvarstva okolja.
- zpremembe v organizaciji dela.

- kakovost izdelkasstontesy.

- Izbaljgevane stonlnozh,

4] Predlogi za obcutne izboljzave, npr: 375

100

- dela na delovne mestu,

5] Predlogi za obcutne 1zboljgave. npr: 5

200

- potek.a dela na pozameznibdves delovnib mestik,
- Izbolifane kakowost izdelka, staritesy,
- obcutno izboliEevanie stonlhozh na pozameznem delovnem mestu,

6] Predlogi za velike izboljzave. npr: 225

600

- za obzeZnejie izboljfave pozameznib izdelkowv/stantey,
- za odpravljanjefizogibanje reklamaci) kupcey,

- 2a funkcionalnege oblikovanie obzeznejgih delovnib in funkogzkih potekow,

¥] Predlogi za velike izboljgave. npr: 375

1000

- za biztveno izboljzanje procesza dela, pretocnih casoy itd,
- za wizoka vredne izboljgave proceszov in kakowvoszt,
- 2a racionalnejEe in ucinkovitejge poslovno vodenpe,

Ynesi poljubno premijofprihranek:

FOTRDI |




Kalkulacija prihrankov in nagrad

Kalkulacije:

Formula za izraCun premije:

P=CgkxP % x Fdm x Fda

P: Premija
Cgk: Cista gospodarska korist
P%: PripadajoCi %
Fdm: Faktor delovnega mesta. Povezava predloga z delovnimi
zadolzitvami.
Fda: Faktor deleza avtorja je razmerje med prispevkom
avtorja in realizatorja.



KNJIGA KALKULACIJ

Knjiga kalkulacij

(Spisek potencialnih prediogov) PRAYV, d.o.o.,

Pravno
svetovanje in
izobrazevanje,

Stroski enostranske fotokopije A 4/CB d.0.0.

Neposredni stroski :

» Najem fotokopirnega stroja
e Cena papirja 1 stran-
Vsteti osebni stroski norma delavca:
Pot do fotokopirnega stroja in nazaj in izgubljeni ¢as za 0,033 EUR
takanje na fotokopijo (2 min) — odvisno od oddaljenosti
posameznika in njegove place.

Komisija za kalkulacije: Datum:




Cista

Ka I k u I a C ij e gospodarska

korlst

Predlogi

Izracun premije
brez formule

Predlogl
v okviru v okviru
deI zadolzitev, del. zadolzitev

* enostavnost

Ali je
prihranek
dosezen?

Ali
obstajajo
ustna
navodila?

* fleksibilnost
« odgovornost

komisije al

Komisija
za
kalkul

cenilcev

Komisija

Za



Letne nagrade

3 Sparavcek leta

Srecko




Obrazec za oddajo predloga

Mi Oplimiramo Staino

Obstojece stanje:

Priloge:

M [ 0 ptimiziramo Stalno

PREDLOG IZBOLJSAVE

Izpolni predlagatelj

Stevilka MOS:
Datum prejema:

Podpis cenilca:

Izpolni cenilec: T

Ime in priimek

predlagatelja —ev:

1.

2.

izboljSave:
Obvezni
sestavini:
1. Kaj storiti?
2. Kako storiti?

Priloge:

Predlog

2

Naredi Da

sam

Ne

Ime skupine:

Datum oddaje:




B ros »
Premsje  Uporabniln  Mastavitee Zgodovina

MOV PAECLD | DOKONCA) | NEOCENJENS| NEREALIZRAM | Fmﬁul.u[m IZFLACLD |
Predlagatal; - _[5551
Skupana me
Deldan 74201 Wpisan a.4.2021 Zap B 42242 Slira: 2T

Fredlog:  Ma siroju MMO. 319 jo ne postaji za spejkanjs velikokral pihajalo do zastojev oz prekinitey procesa zarmdi nedisiod na spajkalni Sobah in nekonsisinlega &
delovanjavifine spajkalinega vala Delavkes in vadrievalc so morali zamdi l2ga konstankno spreminjat nasatitey amplinde spajkalnegavala Z2aradi na
casae nepranilnih nastendtess je prislo udi do reklamacije, saj j@ previsok spajkalni val pospajkal oz odstrand lak na Fici in teko j& pridlo do kratkega stike
kasneje ko jo bil kos Fe izdelan
Zaradi roénega Siitenja sob so bilo Sobe tudi podkodovane in 5 fem spajkanje man| zaneslpvo. vidina spajkalnega vala se je nenshno spreminjala. Ker
zaradi nabranih nedistof pind nizo bil pospajkant in je delavka to opazila Sele po 400k kosih ki o bili na izhodnam traku smo imeli zaradi iega veliko izmeta
F.ose je bito potrebro podreti da se redi jedra, kar je pomenilo dodatno delo
MNetn okl Eas spajkanja (samo spajkenje) je raradi spajkanis samo enega pina nsenkral frajal za 4 kose 9% (2.25%/kos) —» 27.000¢ / 2.25s kog = 12 000
kos

2. Moo stanje:

% spagkalni sistern sem impelmentiral spajkaing $alike, ki so konstanno prelivajo & sveio spajko. Ma spajkalni $altk je vedno "kuptek” spajke v kateraga
robod pornodi oba pina nasnkrat [z eno pozic)o robots pospajkamo 2 kosa). Kako globoko bamo pospajkal pine e enostavno doloéljipeo 2 offset robote
Odvedna spajka octeka na stransh in tako ne more wveld prihagat do reklarmaci) zamdi pospajkanost na navitiu. kjigr je bil problem nelonstantan spajkalni

val 0r napatna nastavitey letega Mov sistem 2a odstranginane oksidng plasti ki j@ bal implementran & pred tem sedaj s itanovo plofto posname rab

Realizator: predlagated] v delownem Sasu

Datum realizacie - 021221 Denarna nagrada: 1160 £
Draturm izpladila 147 2022

ceniec: | Predlog e ocenile komisia

Wpigite iskaln niz (napoed b based lofenih s presiedkom) PGLUF = prednodrs zapis, HOME = prvi zapis
| B e
hatwsabohi | vie | pokadi vae | Thima 6 od8

Lpu{d:lii.'l:ij:hi‘u":icn |m;&ﬁﬁnmﬂwﬂ |l'




B MOS poroéila - 41,2022 - Cujovit Vojko

Oddani oddanih: 44667
S e e ~-vse skupine -
" nerealiziranih: 931 realiziranih: 42399 Big Mama
Merealizirani neocenjenih: 1132 Cavke
Neocenjeni neizplacanih: 0 L wilie
Neizplaé ani izplatanih: 41732 B e i
Ly prihranek: 2.438.572,71 € Fidiati tom
: P stroski realizacije: 410.039,00 € izmenovodje
Strodki realizacije X rosnitke
Levinje
Lune
M arjetice
Pastopek. irealizacie Tema |zpiz Dbdaobye:
@ ysi = wie " po predagatelin (™ oddani
 redni " tehnologija ™ po cendeih (™ odobreni
" wai narad zam T organizackadogistka | po realizatorgh i+ reakzirani
" naredi sam v d & 7 tedin fetoda " po poabladt. vadid, ™ izplatari _
f-l‘ . - - - - 1
naredi sam @vendé, | I:altlam:w.t % po shupinah od:[11 2021
. " stonlnost Ll |
s N  enoigia I wkjudi opis predoga
¢ samo cenilci iskana beseds
(™ zamo komisija |
razvish DU’.I-priuzaLa razyretiben- _ﬂ
s | html | xls kumulativa




Izpis porocila

Realizirani - vsi, realizirani od 1.1.2021 do 31.12.2021

skupina St prediogoy
Cavke 941
Smelke 353
Stator 315
izmenovodie 289
Veteranke 185
Vezel Jaﬁ} T
Senzorcki 172
Ferran team 159
Zmajcki 156
Lune 141
Modelke 120
Maodul B2
Vagabundi B0
Levinje B4
Delfini 49
Nome 47
Dream team 44

skupaj:

3394



B MOS - urejanje seznama oseb..,

X

Osves podatke [LARGO) Posodobi skupine za vee predloge | izmenovodie | ZAPRI
I Ime: [~ zaposlen
& Adisa Pk [~ riizplatila nagrads

Laijla

I pooblaiteni vedifevalec

:&a Delavzka Stevilka: m:ﬂ:] -I [T rtealizator
Ea s ;! F wnEaM oseba
can
Eiwa [~ administrator
_I*miui Irvina [T delavnica
IC A zra [T pedssdnik komesije s
N 4
alerija
Speda
Firvea Bl amisls
zamo zaposlen (495] DODAJ aHAAN] FREELILI I |
delovne skupine :
Cavke I i
Delavrica Brizganie skt |
Drefini ™ redia [~ akbvna
Ciream beam
Fenari team
izrmenovodpe
Eresnicke
Levinje
Liiree
M anetice -
b odelke
b il _ 5
DODAl = HHE AN FHEELILE] i

zamo akbrene [36]

T = FT e T



INFO postaja
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Pregled koristnih predlogov
(@) Predstavitev podjetja

(@ Varstvo okolja 5 Pomot
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skupaj: 154 realiziranih: 140 nerealiziranih: 2  zavmjenih:

EEGEEGT E 322?3 Prediog zap.5t. 27741 je bil oddan 27022016,

10.10.2017 ... 31398 Predleq je bil odobren 29.09.2016.

15.08.2017 ... 30842 Ja realizatorja je izbran prediagatel] v delowvnem Easu (2909 2016)
03.05.2017 ... 30088 Predlog je bil realiziran 26.01.2017.

03.05.2017 ... 30082
03.05.2017 ... 30081 o
25.01.2017 ... 29444 itk

Prediog je ocenil Euin‘-.-'i-ﬁ Wijko (26.072007),

13.01.2017 ... 29359 )
11.01.2017 .. 29355 Besedilo predioga: Predelava strojev se vitasih izvaja stihijsko, brez ustrezne tehnolo®ke in strokovne podpoere. Ce Zelimo po

poredelayi ali nadgradnji stroja izdati izjavo o skladnosti stroja, je potrebno postopek urediti tako, da bo pr predelavi sodelovala
07.11.2016 ... 28556 tudi tehnologija. Prediagam izdelavo ustreznih delownih nevodil in njilovo potrditey na kolegiju.

27.09.2016 .. 27741

08.09.2016 ... 27632

—AE



Skupno Stevile oddanih prediogoy v letu 2010 9306 predlogoy FaPAI |}{
Povpreitie realiziranih prediogoy na zaposlenega « et 20000 857 o )

B 1. Zmajdki 63 42, 56%
O 2 Cawke 173 17,99
| 1. Norne 1a 1748
O . [haar fasi 4 11.97%

REALIFIRANI PREDLOGE - REALA
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Pozitivni ucinki sistema

za zaposlene

* Prijazna, ergonomsko urejena in varnejSa delovnha mesta.
* VVeCja samozavest in boljSa samopodoba zaposlenih; vodstvo
jih poslusa, uposteva in realizira njihove predloge.
« Zaposleni razvijajo svojo vecopravilnost, postajajo za druzbo
vse pomembnejSi in povecujejo varnost svoje zaposlitve.
« Zaposleni razvijajo vescino komuniciranja in ucinkovito delo v timu.
« Za vsak realiziran predlog prejmejo denarno nagrado.
* NajboljSi posamezniki prejmejo letne nagrade od 200 do 1.000 €.
- Clani dveh najboljsih skupin prejmejo letno nagrado v visini 30 €.
« Zaradi uspesnega izpolnjevanja ciljev 20 kljuCev zaposleni prejmejo
dodatek pri mesecni placi do viSine 5 odstotkowv.



Pozitivni ucinki sistema
za delodajalca

- Delo z zadovoljnimi, motiviranimi delavci, ki budno
spremljajo delovanje strojev, organizacijo dela in delovne
procese ter nenehno isCejo resitve za izboljSavo vsega
nastetega, kar vpliva na boljso produktivhost, kakovost in
prilagodljivost, na boljse in prijaznejse delovno okolje

« obCutek medsebojne odvisnosti,

 sproscenost odnosov,

» enostavno komuniciranje v obeh smereh,

* medsebojno spostovanje med zaposlenimi,

* prihranek .
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