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Primer dobre prakse





Razumen človek se prilagaja svetu, 
nerazumen vztrajno prilagaja svet sebi.

Ves napredek je odvisen od nerazumnega 

človeka.

George Bernard Shaw



Celotno področje  6000 m2

Področje proizvodnje 2000 m2

Število zaposlenih 250

Uspešnost sistema koristnih 
predlogov



Izračun prihrankov in nagrad



3394 realiziranih predlogov

7,5  realiziranega predloga na zaposlenega

52 % zaposlenih je realiziralo  vsaj en predlog

18.409 € izplačanih nagrad za realizirane predloge
5,42 € povprečna nagrada za vsak realiziran predlog
6.800 € izplačano za letne nagrade
78 € v povprečju izplačano vsakemu predlagatelju

MOS v letu 2021 - dosežki



• Vsi zaposleni

• Pozitiven odnos do novosti

• Odgovornost do dela, sodelavcev in delovnega okolja

• Gledanje z odprtimi očmi 

• Predlaganje novosti (Kaj? Kako?)

• Predlaganje odprave pomanjkljivosti

• Dajanje dobrega zgleda sodelavcem

Predlagatelji



Cenilci

• Običajno vodje oddelkov ali strokovnjaki

• Poznati morajo  kriterije ocenjevanja

• Medsebojno usklajujejo kriterije

(izvaja pooblaščenec  za inovacije) 

• Vzpodbujajo podrejene (vključeno v vodenje s cilji in
je kriterij za njihov osebno oceno) 

• Ažurno vnašajo predloge, jih  odobravajo
in ocenjujejo.

• Poštena cenitev 



• Dolžni so vzpodbujati inoviranje in dajanja predlogov.

• Vzpostaviti morajo sistem motiviranja za

podajanje  koristnih predlogov za podrejene. 

• Spremljajo in ocenjujejo aktivnosti v svoji

organizacijski enoti

Vodje



Komisija za inovacije in kalkulacije

• Obravnava in ocenjuje koristne predloge, ki so

širšega pomena in  niso vezani le na dejavnost 
skupine, ki jo ocenjuje posamezni cenilec.

• Ocenjuje predloge, kjer je potrebna kalkulacija 

(večji prihranki). 

• Izvaja kalkulacija letnega prihranka po dogovorjenih

kriterijih, ko je to mogoče in smotrno.

• Izračuna pripadajočo premijo kalkuliranih predlogov.

• Uporablja enoten sistem kalkulacij. 

• Ažurno odloča.



• Pomagajo pri realizaciji predlogov, ki jih zaposleni ne

morejo ali ne znajo realizirati.

• Zahtevan je pozitiven pristop do koristnih predlogov.

• Plačilo za pomoč v višini 10% delavčeve nagrade.

• Vodstvo vzpodbuja sodelovanje vzdrževalcev z  
delavcem z namenom izboljšanja predlaganega
predloga v  procesu  realizacije.

Pooblaščeni vzdrževalci



Skrbi za:

• razvoj  sistema,

• postavitev kriterijev za ocenjevanje,

• usklajeno uporabo kriterijev,

• usposabljanje cenilcev,

• seznanitev in za  motivacijo vseh udeležencev za aktivno
vključitev v sistem  (nagrade, javne objave, osebne
ocene, osebni razgovori,  novoletna zabava itd),

• ažurno  izplačevanje nagrad,
• spremljanje in objavljanje dogajanja, 

• nadzor izvajanja sistema in nalog drugih udeležencev

Pooblaščenec za inovacije



Cilji razvoja sistema koristnih predlogov

• Vključitev vseh zaposlenih v sistem( uporaba  vseh
glav, oči, znanja, izkušenj, rok, …),

• razvoj inovativne miselnost in ustvarjalne klime

ne glede na stopnjo izobrazbe, 

• razvoj medsebojne komunikacije in občutka
soodvisnosti, 

• dvig medsebojnega spoštovanja, 

• spoznavanje in razvijanje značilnosti timskega dela,

• razvoj zdrave tekmovalnosti med sodelavci. 



1. Množičnost (število oddanih predlogov).

2. Kakovost  (število odobrenih predlogov).

3. Učinkovitost  (število realiziranih predlogov).

Dinamika kriterijev uspešnosti

4. Ekonomski učinek (gospodarska korist).

(Sprememba miselnosti zaposlenih)



Cilj je dobra igra vseh igralcev, 

goli so le posledica 

Množičnost – Zakaj?

•Uporaba vseh glav (oči, znanja, rok, izkušenj, ...).
•Odprava strahu, vzpodbujanje tekmovalnosti. 

Rezultat množičnosti:
•Veliko število predlogov omogoča izgradnjo sistema
•Večja motivacija in lojalnost zaposlenih 
•Ekonomski učinek ni cilj, je nujna posledica množičnosti.

Množičnost



Množičnost – Kako?

• Absolutna podpora vodstva in “širok” odnos do predlogov

• Transparenten in enostaven postopek

• Razpršenost odločanja, zaupanje, pozitivni pristop

• Kratek čas od predloga do izvedbe.

• Možnost vpogleda v postopek preko INFO postaje.

• Stimulativno nagrajevanje je investicija, ne strošek.

Stalne akcije:

• natečaj za naziv naj inovatorja meseca oziroma leta

• redna rubrika v mesečnem glasilu družbe,
• tema meseca,

• potujoča “brihtalnica”,
• uvajanje delavnic



Postopek od predloga do nagrade



Postopek: Naredi sam

• Predlagatelji sami poskrbijo za  izvedbo predloga. 

• Večja angažiranost in odgovornost predlagatelja.

• Razvijanje predloga in predlagatelja ob realizaciji.

• Stimulativna premija (faktor 1,5 ali 2).

• Nagrada za pooblaščenega vzdrževalca.

• Bolje je nagrajevati majhne realizirane ideje, kot 

velike ideje v glavah.



Potujoča brihtalnica



Inovacijska 
delavnica
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•Premija  je odvisna od višine prihranka
•Prihranek se računa na letni ravni.
•Prihranek se določa na dva načina:

•praviloma z oceno (cenilci, komisija) 

•izjemoma s kalkulacijo (komisija za kalkulacije).

•Premija pri oceni znaša  25 % letnega  prihranka.
•Minimalna premija 2 EUR.

Izračun prihrankov in nagrad

Izhodišča:



85 % predlogov ocenjenih. 

Stroški obdelave predlogov :
• strošek ocenjenega predloga…….  32 EUR

• strošek kalkulativnega predloga… 148 EUR

• strošek zavrnjenega predloga…….  85 EUR

Pri ocenjenih predlogih prihranek avtomatično 
predstavlja štirikratnik premije.

Prednost cenitev pred kalkulacijo



Prihranek računska kategorija
Število realiziranih predlogov: 8.056

Višina izplačanih premij: 192.660,54 €

Povprečna premija: 23.9 €

Prihranek skupno : 1.152.731,98 €

Izhodišče 25 % letne koristi

Sprememba izhodišča: 

•premija predstavlja 10 % letne koristi 

•premije enako visoke

Izračunan prihranek: 2.888.183 €
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9.602.249 €



Star način ocenjevanja





Kalkulacija prihrankov in nagrad

Kalkulacije:

Formula za izračun premije: 

P = Čgk x P % x Fdm  x  Fda

P: Premija

Čgk: Čista gospodarska korist

P%: Pripadajoči %

Fdm: Faktor delovnega mesta. Povezava predloga z delovnimi

zadolžitvami.
Fda: Faktor deleža avtorja je razmerje med prispevkom

avtorja in realizatorja.



KNJIGA KALKULACIJ

PRAV,  d.o.o., 

Pravno 

svetovanje  in 

izobraževanje, 
d.o.o.



Kalkulacije

Izračun premije 
brez formule

• enostavnost

• fleksibilnost

• odgovornost

komisije ali

cenilcev
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Šparavček leta
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Mi   Optimiziramo  Stalno 

 

PREDLOG IZBOLJŠAVE 
 

 
Številka MOS: 
 
Datum prejema: 
 
Podpis cenilca: 

Izpolni cenilec: 
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Obrazec za oddajo predloga
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Izpis poročila





INFO postaja



Janez Novak





• Prijazna, ergonomsko urejena in varnejša delovna mesta. 
• Večja samozavest in boljša samopodoba zaposlenih; vodstvo

jih posluša, upošteva in realizira njihove predloge.
• Zaposleni razvijajo svojo večopravilnost, postajajo za družbo

vse pomembnejši in povečujejo varnost svoje zaposlitve.
• Zaposleni razvijajo veščino komuniciranja in učinkovito delo v timu.
• Za vsak realiziran predlog prejmejo denarno nagrado.  

• Najboljši posamezniki prejmejo letne nagrade od 200 do 1.000 €.
• Člani dveh najboljših skupin prejmejo letno nagrado v višini 30 €.
• Zaradi uspešnega izpolnjevanja ciljev 20 ključev zaposleni prejmejo

dodatek pri mesečni plači do višine 5 odstotkov.

Pozitivni učinki sistema 

za zaposlene



• Delo z zadovoljnimi, motiviranimi delavci, ki budno

spremljajo delovanje  strojev, organizacijo dela in delovne

procese ter nenehno iščejo rešitve za izboljšavo vsega
naštetega, kar vpliva na boljšo produktivnost,  kakovost in
prilagodljivost, na boljše in prijaznejše delovno okolje

• občutek medsebojne odvisnosti, 
• sproščenost odnosov, 
• enostavno komuniciranje v obeh smereh, 

• medsebojno spoštovanje med zaposlenimi, 
• prihranek .

Pozitivni učinki sistema 
za delodajalca
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